EXTRACTO

“FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y LA PROMOCION DEL CARIBE
FDILCARIBE
NIT 901.043.534-4
CONSEJO DIRECTIVO

ACTA No. 60

En la ciudad de Bogota D.C., siendo las 10:00 a.m., del veintisiete (27) de marzo de
2026, se celebré una reunién ordinaria presencial del Consejo Directivo de la
Fundacioén para el Desarrollo y la Promocién del Caribe FDIL CARIBE (en adelante
la “Fundacion”), en la Calle 72 No. 10-71, Piso 9, de conformidad con lo establecido
en los Estatutos de la Fundacion y en la Ley.

Se deja constancia que la convocatoria fue efectuada y remitida a la totalidad de los
miembros del Consejo Directivo de la Fundacién mediante correo electronico, por
instruccion del Representante Legal, en la forma y con la antelacién prevista en los
estatutos de la Fundacion y en la Ley.

Carlos Mario Murillo Penagos Miembro Principal
Astrid Gomez Hilarion Miembro Principal
Paula Catalina Montés Ortiz Miembro Suplente

Se excuso de asistir Alberto Riafio Patifio, miembro principal del Consejo Directivo
de la Fundacion.

Igualmente, se encontraba presente Hernando Javier Echavez Amaya,
Representante Legal en calidad de Gerente, Claudia Patricia Ruiz Forero, Gerente
Administrativa y Financiera de la Fundacion, y Johanna Carolina Rodriguez Pachon,
del area juridica.

Actu6 como Secretaria Johanna Carolina Rodriguez Pachoén, de conformidad con la
designacion efectuada por el Consejo Directivo para el presente periodo estatutario.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se deja constancia que con la presencia de los tres (3) miembros del Consejo
Directivo arriba identificados, se encontraba reunido el quérum necesario para
deliberar y adoptar decisiones validamente, de conformidad con lo dispuesto en los
Estatutos de la Fundacién y en la ley.

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Se dio lectura al orden del dia de la reunién, el cual fue aprobado por unanimidad
por los miembros del Consejo Directivo:



Verificacion del Quérum.

Lectura y aprobacion del orden del dia.

Designacion del presidente y secretario del Consejo Directivo para el periodo
estatutario.

(...)

(...)

(...)

Consideracion y votacién del beneficio neto correspondiente al aio gravable
2025 y su destinacion.

8. Autorizacion actualizacion Régimen Tributario Especial.

9. (...)

10.(...)
11.(...)

12.Designaciéon comision aprobatoria del Acta.

WN =
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Agotados los dos primeros puntos del Orden del Dia, la reunién continué de la
siguiente forma:

3. DESIGNACION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DEL CONSEJO
DIRECTIVO PARA EL PERIODO ESTATUTARIO.

El Consejo Directivo designé a Carlos Mario Murillo Penagos como Presidente Ad-
Hoc ante la ausencia justificada de Alberto Riafno Patifio, Presidente del Consejo, y
a Johanna Carolina Rodriguez Pachon como secretaria Ad-Hoc ante la ausencia de
la secretaria designada quienes aceptaron su nombramiento.

Adicionalmente, designd por unanimidad a Alberto Riafio Patifio como Presidente

del Consejo Directivo y a Maria Paula Chaves Collazos como Secretaria del Consejo
Directivo para el periodo estatutario 2026-2027.

Estos nombramientos seran informados a los dignatarios, quienes ejerceran sus
funciones desde la proxima sesién de este érgano.

4. (...)
5. (...)

6. (...)

7. CONSIDERACION Y VOTACION DEL BENEFICIO ~ NETO
CORRESPONDIENTE AL ANO GRAVABLE 2025 Y SU DESTINACION

Antes de abordar la aprobacién del beneficio neto del afo gravable 2025, el
presidente de la reunién informa la necesidad de que previamente se constate el
estado de la reinversion de los excedentes fiscales de los periodos anteriores.

7.1. Informe del estado de reinversidon del beneficio neto correspondiente a
periodos anteriores



Se pone de presente que las entidades sometidas al Régimen Tributario Especial
para el ano 2024, entre estas, la Fundacién, que pretendan adelantar el proceso de
actualizacion para continuar perteneciendo al mismo durante el afio 2025, con
arreglo a lo dispuesto en los articulos 1.2.1.5.1.9y 1.2.1.5.1.8 (num. 6) del Decreto
1625 de 2016 deben verificar e informar el estado de reinversion del beneficio neto
aprobado en los periodos gravables anteriores, sea que se haya aprobado su
destinacion en los términos del numeral 1° del articulo 1.2.1.5.1.27 del decreto, ora
que se haya destinado a la constitucion de una asignacién permanente.

7.1.1. Reinversion aprobada del excedente del Ao 2024

En primer lugar, se recuerda que por el afio gravable 2024 se obtuvo un beneficio
neto o excedente fiscal de $2.793.028.953 como resultado del mecanismo de
depuracion aprobado y que, para efectos de solicitar la exencién de que trata el
articulo 1.2.1.5.1.27 del Decreto 1625 de 2016, el Consejo Directivo aprobd que el
monto $2.543.628.926 se destinara al desarrollo de programas en ejecucién de la
actividad meritoria durante el afio 2025, tal como consta en la respectiva acta.

En consecuencia, se informa que del beneficio neto correspondiente al ano 2024,
conforme fue aprobado, se ejecuté durante el afio 2025 la suma de $2.543.628.926
en su zona de intervencion (Unidad Comunera de Gobierno (UCG) No. 6 en la
ciudad de Cartagena- Bolivar) desarrollando su Plan Estratégico. En concreto,
avanzando en la implementacion de las siguientes actividades que forman parte de
las estrategias del Territorio Progreso:

A. Gestion participativa del desarrollo:

a. Apropiacion del plan: a través de estrategias de comunicacién, se
logré dar a conocer y apropiar el Plan para el Buen Vivir, lo que
fortaleci6 una identidad compartida y orientada a la accién
comunitaria.

b. Estructura participativa para la gestion del Plan Estratégico: se logro
una estructura de participaciéon robusta que permite que las personas
y sus organizaciones se encarguen directamente de los asuntos que
les corresponden. De igual forma, se consolidaron los mecanismos
Juntémonos por Cartagena y Prociénaga.

B. Educacion para el saber y el hacer:

a. Atencion integral en primera infancia: se garantizo atencion integral a
mas de 5.000 nifios y nifias de 0 a 5 afios y se fortalecieron
competencias para el acompafnamiento integral, el desarrollo de la
nifiez y la calidad del servicio.

b. Competencias en lenguaje y matematicas: se fortalecieron los
procesos en instituciones educativas. Los estudiantes de basica
primaria mejoraron sus competencias en lenguaje (incremento de 9



C.

puntos porcentuales) y en matematicas (aumento de 29 puntos
porcentuales).

c. Competencias ambientales: se fortalecieron 12 proyectos educativos
ambientales.

d. Competencias en ciudadania, convivencia y mediacion escolar: se
cualificaron 12 comités escolares de convivencia con estrategias de
mediacién y practicas restaurativas y el 93% de los docentes
registraron niveles satisfactorios en convivencia y ciudadania.

Generacion de ingresos:

Se consolid6 la Red de Comunidad MEKE con jovenes que implementan
dispositivos de movilizaciéon social para promover nuevas iniciativas,
capacidad de decisidn y responsabilidad sobre su desarrollo. De igual forma,
se acompané el fortalecimiento de 344 emprendimientos a través de la Ruta
de Emprendimientos del Fondo Meke, asimismo, se consolidaron alianzas
para dinamizar el emprendimiento local y la insercién laboral.

Habitat y Ambiente:

a. Recuperacion de rondas del cuerpo de agua y contencion de invasion de
la Ciénaga de la Virgen: se impulso la recuperacion de 45 hectareas de
bosques de mangle dentro del perimetro urbano, se realizaron siembras
para la recuperacion de medio ambiente y las zonas hidricas.

b. Espacios Publicos: se conform¢ la primera red comunitaria de parques de
la ciudad favoreciendo entornos para la convivencia, el encuentro y el uso
colectivo del territorio.

c. Conectividad del territorio: se gestionaron vias pavimentadas.

d. Manejo de residuos sodlidos: se promovieron incentivos para el
aprovechamiento de residuos y el mantenimiento de cafios y canales.

Sentidos compartidos: el 30% de los hogares asumieron la decisién colectiva
de cambio y adoptaron practicas de clasificacion de residuos, disposicion de
bolsas, cumplimiento de horarios y eliminacion de arrojo en el espacio
publico.

Una vez analizado el planteamiento efectuado, el Consejo Directivo constata que
efectivamente el beneficio neto del ano gravable 2024 fue reinvertido en su totalidad
por valor de $2.543.628.926 durante el afio 2025 en el destino y actividades
determinados por el maximo 6rgano.

7.2. Consideracion y votacion del beneficio neto correspondiente al aiho
gravable 2025.

En este punto, se recordd que las entidades sometidas al Régimen Tributario
Especial para el afo 2025, entre estas, la Fundacion, deben someter a



consideracion de su maximo 6rgano de direccion tanto sus estados financieros,
como la apropiacion del beneficio neto del ejercicio respectivo. En esta oportunidad,
de conformidad con lo establecido en el Decreto 1625 de 2016 (Decreto Unico
Reglamentario Tributario), adicionado por el Decreto 2150 de 2017 mediante el cual
se reglamento la Ley 1819 de 2016, el beneficio neto a tenerse en cuenta por parte
del Consejo Directivoes el beneficio neto fiscal, tal y como se define en dicha
disposicion.

A continuacion, se manifesté que durante el ano gravable 2025, el excedente fiscal
o beneficio neto obtenido por la Fundacién ascendié a $4.009.982.000, valor
obtenido tras la aplicacion del mecanismo de depuracidon previsto en el articulo
1.2.1.5.1.24 del Decreto 1625 de 2016, segun el cual se toman los ingresos fiscales
y de los mismos se detraen los egresos fiscales.

Seguidamente, se inform6 que durante el afo gravable 2025 la Fundacién no
efectud inversiones para el fortalecimiento patrimonial que le otorguen el derecho a
disminuir el beneficio neto con el saldo de las inversiones del periodo al tenor del
articulo 1.2.1.5.1.22 y el numeral 2° del articulo 1.2.1.5.1.24 del aludido reglamento.

El procedimiento y factores utilizados para la determinacion del beneficio neto
anteriormente explicado se refleja en el cuadro presentado a continuacion:

2025
+ Ingresos fiscales 6.591.399.000
- Menos Egresos fiscales 2.581.417.000
-Menos Inversiones 0
= Excedente Neto 4.009.982.000

- Menos Renta exenta Reinversion BN 3.673.282.000

= Beneficio Neto Fiscal Gravable 336.700.000
*Impuesto del periodo tarifa 20% 67.340.000

Establecido lo anterior, se informé que el beneficio neto fiscal de la Fundacion
correspondiente al afio gravable 2025 es de $4.009.982.000. Asi mismo, que el
monto de $336.700.000 [MG1.1]corresponde al beneficio neto gravable que se
sometera a tributacion a la tarifa del 20%, de conformidad con lo ordenado en el
articulo 256 del Estatuto Tributario y el mandato de los articulos 1.2.1.5.1.24
(paragrafo 4°) y 1.2.1.5.1.36 (numeral 2°) del Decreto 1625 de 2016, aplicados a la
luz de lo preceptuado en la sentencia del Consejo de Estado del 24 de octubre de
2019, Expediente 23781, en la cual se declar6 la legalidad condicionada del
reglamento en lo concerniente al pago excepcional de impuesto de renta sobre los
egresos improcedentes.



Realizado el analisis en torno al planteamiento efectuado el Consejo Directivo
aprobd de manera unanime el excedente fiscal de $4.009.982.000 obtenido durante
el ano 2025, asi como los factores empleados para la determinacion del beneficio
neto. También la parte del beneficio neto fiscal en la suma de $336.700.000 que se
sometera a tributacién como resultado de la exclusion de los egresos improcedentes
del calculo del mismo y la aplicacion de la exencion sobre el excedente por la
reinversion del monto de $3.673.282.000.

Asi las cosas, dado que por el afio gravable 2025 se obtuvo el beneficio neto o
excedente fiscal indicado como resultado de la aplicacion del mecanismo de
depuracion descrito, para efectos de solicitar la exencion de que trata el articulo
1.2.1.5.1.27 del Decreto 1625 de 2016 en la suma de $3.673.282.000, se propuso
al Consejo Directivo que dicho monto se destine al desarrollo de la actividad
meritoria del objeto social en su zona de intervencion, la Unidad Comunera de
Gobierno (UCG) No. 6 de la ciudad de Cartagena de Indias — Bolivar (el “Territorio
Progreso”), durante el afio 2026.

En particular, se acord6é continuar con la implementacion del Plan Estratégico
Territorial mediante las siguientes estrategias y lineas de accion:

A. Estrategia de Habitat y Ambiente: Intervenir fisicamente en el territorio para
la sostenibilidad ambiental, fortalecimiento del arraigo y sana convivencia, en
el marco de la planeacion y el ordenamiento territorial.

B. Estrategia de Educacion para el Ser, el Saber y el Hacer: Fortalecer las
competencias de los actores territoriales para desarrollar proyectos de vida
con sentido ético en lo personal, familiar y comunitario; convivir
pacificamente; ejercer una ciudadania activa; y promover una cultura de
cuidado ambiental.

C. Estrategia de Generacion de ingresos: Identificar y activar oportunidades
economicas rentables, que permitan a las comunidades generar valor y
riqueza de forma sostenible.

D. Estrategia de Gestion Participativa del Desarrollo: Generar conocimiento,
influencia y autonomia en la comunidad para la gestion del desarrollo de su
territorio.

Dichas acciones seran financiadas prioritariamente con la reinversion del beneficio
neto fiscal del afio gravable 2025, en la medida en que los recursos programados
asi lo permitan, complementandose con las demas iniciativas del Plan Estratégico
Territorial en la UCG 6 que correspondan a las actividades meritorias previstas en
el articulo 359 del Estatuto Tributario.

La destinacion del beneficio neto o excedente debera ejecutarse de conformidad
con lo previsto en el articulo 1.2.1.5.1.27 del Decreto 1625 de 2016 durante el afio
2026, sin perjuicio de que, si se estima que se requerira un mayor plazo para cumplir
con la destinacion total, se someta a consideracion del maximo organo social la
solicitud de extensién y aprobacion del mismo.

En consecuencia, el Consejo Directivo, aprob6 de manera unanime: i) el
procedimiento, metodologia y factores utilizados para la determinacion del beneficio



neto; ii) que el excedente fiscal gravable del periodo 2025 sea de $336.700.000;
iii) el monto del impuesto de renta sobre el excedente gravable derivado de los
egresos improcedentes en la suma de $67.340.000; y iv) que el beneficio neto fiscal
exento de $3.673.282.000 correspondiente al afio 2025, se destine en su totalidad
durante el ano 2026 al destino y actividades sefalados, en los montos y plazos
propuestos.

Por ultimo, se ratifico que el resultado contable del afio 2025 obtenido por la
Fundacion se destinara a la realizacion plena de su objeto y de su actividad
meritoria.

8. AUTORIZACION ACTUALIZACION REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

En este punto, se recordd a los miembros del Consejo Directivo los principales
cambios al Régimen Tributario Especial, en adelante RTE, incorporados en el
Decreto 1625 de 2016 (Decreto Unico Reglamentario Tributario), adicionado por el
Decreto 2150 de 2017 mediante el cual se reglamentd la Ley 1819 de 2016
(Reforma tributaria).

Se explicd que en virtud de lo previsto en la Ley 1819 de 2016 y el citado reglamento,
tras la aprobacion de la solicitud de permanencia en el afio 2018, surge la necesidad
de decidir si la entidad continuara perteneciendo al RTE en los periodos siguientes,
para lo cual es necesario que se surta el procedimiento de actualizacion exigido por
la normativa, el cual comprende, entre otros, los siguientes pasos: (i) autorizacion
al representante legal para que inicie el tramite de actualizacion en el RTE; (ii)
realizacion del tramite de actualizacién en el registro web de la DIAN, lo cual implica
la remision de informacion de la Fundacion y de sus administradores, y (iii)
respuesta a los comentarios que se presente por parte de la sociedad civil.

Acto seguido, se explicd en detalle al Consejo Directivo la informacién que ha de
suministrarse a la DIAN, asi como el proceso que debe surtirse ante dicha autoridad.
Igualmente, se presenté el analisis realizado sobre las ventajas y desventajas de
permanecer o no en el RTE.

Una vez analizada en detalle la informacion suministrada, el Consejo Directivo, en
su calidad de maxima autoridad de la Fundacion, de conformidad con lo previsto en
el Articulo 18 de sus Estatutos, de forma unanime decidié que la Fundacién debe
continuar en el RTE y, en consecuencia, autoriz6 también por unanimidad al
Gerente y/o su suplente de la entidad para que de manera directa y personal o por
conducto del Apoderado General para efectos tributarios de la Fundacion efectué la
actualizacion en el Régimen Tributario Especial, lo cual comprende la realizacion
de la totalidad de las gestiones o tramites que se requieran para tal efecto ante las
autoridades competentes.

Adicionalmente y en cumplimiento de lo previsto en el numeral 4° del Articulo
1.2.1.5.1.8 del Decreto 1625 de 2.016, el Consejo Directivo de la Fundacién por
unanimidad efectud las siguientes manifestaciones:

a. Que los aportes que sus fundadores efectuaron o efectuan a favor de la
Fundacién no son reembolsables bajo ninguna modalidad, ni generan derecho



de retorno para el aportante, ni directa, ni indirectamente durante su existencia,
ni en su disolucion y liquidacién.

b. Que la Fundacion desarrolla una actividad meritoria de interés general y de
acceso a la comunidad, en los términos previstos en los Paragrafos 1 y 2 del
articulo 359 del Estatuto Tributario. En efecto, el objeto y el objeto medio de la
Fundacion se enmarca dentro de las siguientes actividades meritorias:

(i)

(vi)

actividades de desarrollo social, que comprende actividades de
proteccion, asistencia y promocion de los derechos de las poblaciones de
especial proteccion constitucional, minorias, poblaciones en situacion de
vulnerabilidad, exclusion y discriminacion, previstas en el literal a) del
numeral 5° del 359 del Estatuto Tributario.

Actividades de promocion y desarrollo de la transparencia, al control
social, a la lucha contra la corrupcion, a la construccién de paz, al
desarrollo de las politicas publicas y la participacion ciudadana, previstas
en el literal c) del numeral 5° del 359 del Estatuto Tributario.

Actividades de proteccion al medio ambiente, previstas en el 6° del
articulo 359 del Estatuto Tributario.

Actividades de promocion y apoyo a los derechos humanos previstas en
el numeral 10 del 359 del Estatuto Tributario.

Promocion del desarrollo empresarial y el emprendimiento, previstas en
el numeral 9° del articulo 359 del Estatuto Tributario.

Actividades de promocion y apoyo a entidades sin animo de lucro que
ejecuten acciones directas en el territorio nacional en alguna de las
actividades meritorias descritas en el articulo 359 del Estatuto Tributario,
previstas en el numeral 12° del 359 del Estatuto Tributario.

c. Que los excedentes que obtenga o llegue a obtener la Fundacion no son
distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa, ni indirectamente durante su
existencia, ni en su disolucion y liquidacion a favor de ninguna persona.

Igualmente, el Consejo Directivo sefialé que los cargos directivos de la Fundacion
son: los miembros del Consejo Directivo y el Gerente y su suplente, tal como esta
regulado en el Capitulo IV de los Estatutos de la Fundacién, en donde se describe
en forma detallada su conformacioén y funciones.

9. (...)
10.(...)

11.(...)

12.DESIGNACION COMISION APROBATORIA DEL ACTA



Por unanimidad fueron designados los doctores Carlos Mario Murillo Penagos y
Astrid Gomez Hilarion como miembros de la comision aprobatoria del acta, quienes
aceptaron su designacion.

Sin mas asuntos que tratar, siendo las 11:00 a.m., del mismo dia y ano, el Consejo
Directivo dio por terminada la presente reunion.

(Firmado) (Firmado)

CARLOS MARIO MURILLO PENAGOS JOHANNA CAROLINA RODRIGUEZ
Presidente Ad-Hoc PACHON

Miembro Consejo Directivo Secretaria

Comisién Aprobatoria

Los términos de la presente Acta reflejan en debida forma lo transcurrido en la
reunion; en consecuencia, le impartimos nuestra aprobacion.

(Firmado) (Firmado) .
CARLOS MARIO MURILLO PENAGOS ASTRID GOMEZ HILARION

El presente extracto es fiel copia del Acta original,

JOHANNA CAROLINA RODRIGUEZ
Secretaria



